_\_\\ il




Kultur hiander.

Alla foretag har en kultur. Oavsett om man planerar fér den eller inte.

Sd varfor inte forsoka skapa en som vi tycker om?



Vi fokuserar pa kvalitativa resultat
— vi vdljer kvalitet foére kvantitet.

Var kulturkod

Var kulturkod sammanfattar och beskriver i 6 st punkter vad

vi tanker pa nar vi tanker pa kultur — och vad vi gor for att
befasta och utveckla den.

Vi vet varfor vi gor detta
— vi utgar fran vart varfor.

Vi stodjer sjalviorvaltning
Detta dr delvis vad vi dr och delvis vad vi stravar — Vi har stédjande strukturer och processer
efter att vara.

Vi hedrar humankapitalet

Vi vet att vdr stérsta tillgdng dr fortrdffliga ménniskor.




Sammanfattning
Vi tillampar en 6ppen organisation. Det innebar att alla medarbetare har

fullstandig insyn i foretagets affarer och beredning av beslut.

Med tillgang till kunskap och forstaelse for organisationens
processer och dess grunder for beslut har alla mojlighet att vara
delaktiga och erhalla forstaelse for hur den egna insatsen paverkar vara

kvalitativa och kvantitativa resultat.

Vi dr en oppen organisation
—vi delar (ndstan*) allt.

Att dela information och kunskap ar en forutsattning for att fler
ska kunna fatta val grundade beslut. Detta starker var kollektiva

intelligens.

Var 6ppna organisation gor oss flexibla och anpassningsbara. Den skapar

ocksa forutsattningar for basta mojliga resultat i bade kvalitativa och

*Den verkstallande ledningen - Styrgruppen - skyddar
information endast nar de ar tvungna enligt lag eller nar det inte
enbartar upp till dem att dela.

kvantitativa termer.
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En gott aﬁ;irsmannaskap dr en del av vir kultur.

Nar vi delar all denna information behover vi dven tillhandahalla stod
och utbildning i hur informationen ska tolkas och forstas. Detta ar starkt
kopplat till begreppet affarsmannaskap. Ett gott affarsmannaskap ar
vinn-vinn i alla relationer och transaktioner. Vinn-vinn mellan foretaget

Disti”l'éuei"éll‘ ﬂﬁ?fﬁ’ldnnd.gkﬂp och vara kunder, mellan féretaget och medarbetare likval som i

relationer och transaktioner mellan medarbetare.

Grunden i ett gott affarsmannaskap ar god kunskap om bade féretagets
och vara kunders affar. Genom att distribuera och tillhandahalla stod for
denna kunskap bygger vi vardefull kompetens och férmaga for var

yrkesutdvning som projektledare. Detta ar till gagn for vara kunder saval

som for foretaget.
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ion bygger pa tillit.
utsatter att det finns tillit.

nisationen mellan medarbetare och foretaget.

Medarbetare

Resurs

Krav & forvantningar

Delaktighet & insyn

Ansvar

Natverk

Frihet
Kompetens
Frivillighet
Sjalvforvaltning

Vinn
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Alla foretag datrar medarbetarnas engagemang

- Engagemang forutsatter delaktighet.
- Delaktighet forutsatter insyn.

Wﬂi’l—ﬂlﬂﬂ/ - Att vaga ge insyn forutsatter att det finns tillit.

En Oppen organisation skapar darmed basta mojliga forutsattningar for

att vinna engagerade medarbetare.
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Malet och andamalet &r att forvalta organisationen pa sa satt att

resurser och inneboende krafter i varje individ tillvaratas.

Samband och

Transparens och tydlighet av samband och sammanhang ger var

sammanhang

sysselsattning en storre mening.
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| regel staller foretag i forsta hand upp kvantitativa mal for omsattning,
tillvaxt och ekonomiskt resultat och fragar sig darefter vad de behover

gora for att uppna dessa mal.

02 Vi fokuserar pﬁ kvalitativa resultat P4 Techtor staller vii forsta hand istéllet upp kvalitativa mal for hur vi ska

— vi vdljer kvalitet fére kvantitet. bidra till samhallsnytta och en meningsfull tillvaro for varje medarbetare.
Darefter sdkerstaller vi att vi uppnar dessa mal inom ekonomiskt

hallbara ramar.

Detta ar vad vi menar nar vi sager att kvalitet gar fore kvantitet.
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Kvalitativa resultat —
kunden

Kvalitativa resultat —
individen

Kvalitativa resultat —
foretaget

Utbytet i vira uppdrag

/J&li" 6 st ouzputs Kvantitativa resultat —
kunden

Kvantitativa resultat —
individen

Kvantitativa resultat —
foretaget
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Vi sakrar kvalitativa resultat for vara kunder genom att:

* Vivdljer uppdrag som svarar mot kompetens och intresse hos dem
som ska leda uppdragen

* Vikan genomféra dessa med framgang med stod av var
Output nr. 1 g gang

projektmodell

Kvalitativa resultat - kunden

Kvalitativa resultat = resultat som har att gora med kvalitet — i detta

avseende upplevda "hogkvalitativa” resultat.
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W Vi sakrar kvalitativa resultat for individen genom att:

* Erbjuda utvecklande och meningsfulla uppdrag

Output nr. 2

(En god portion av utmaning uppmuntras alltid)

. . e * Tillhandahalla kraftfulla och enkla verktyg som stéd i uppdragen
Kvalitativa resultat - individen
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Vi sakrar kvalitativa resultat for foretaget genom att:

Oulput 7n7. 3 * Skapa en tydlig identitet och tillhérighet, och pa s& sitt.....

* Attrahera fortraffliga medarbetare som utfér meningsfulla uppdrag

Kvalitativa resultat - foretaget
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§ Vi sakrar kvantitativa resultat for vara kunder genom att:

i I [ | I * Vara affarsmassiga *

* Fokusera pa de kvalitativa resultaten

Output nr. 4

Affarsmassighet ar en kvalitativ formaga. Nar vi gor ratt saker pa ett

Kvantitativa resultat - kunden foredomligt satt sa blir positiva kvantitativa resultat en naturlig foljd av
detta.
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“ I ~ I Vi sakrar kvantitativa resultat for individen genom att:

* Fokusera pa hur vi bast skapar de kvalitativa resultaten

Output nr. 5

Kvantitativa resultat ar inget annat an resultatet av vara samlade

. - . . . k I-t t- . t -
Kvantitativa resultat - individen valitativa insatser.
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000

m Vi sékrar kvantitativa resultat for foretaget genom att:

i .

* Vara fenomenala pa att upprétta kalkyler (fenomenal grad av

Attrahera fortraffliga medarbetare som utfér meningsfulla uppdrag

Output nr.6

affarsmassighet)
* Noga folja upp 3 st ekonomiska nyckeltal 2 (det &r endast med dessa

Kvantitativa resultat - foretaget o . L
nyckeltal vi mater och foljer upp de kvantitativa resultaten)
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Om vi fokuserar pa att gora ratt saker pa ratt satt, ma bra och ha roligt — sa
blir de kvantitativa resultaten ocksa bra — som ett kvitto pa att vi har gjort

ratt.

Dessutom:

(o] . .
Vira kvantitativa , o |
Vart engagemang i kvalitativa resultat hjalper oss att vinna nya uppdrag.
Vesultﬂt Skﬂpﬂs 7 Vart engagemang i kvantitativa resultat skapar trygghet och hjalper oss att

vinna resurser till okade kvalitativa resultat.

forsta hand av vdra

Vi ar lika engagerade i bada, men kvantitativa fragestéllningar ar inte lika

kvd[ltdtlvd li’lS&ltS@?”. omfattande till antalet som de kvalitativa fragestallningarna, och vi vet att

vara kvantitativa resultat i forsta hand skapas av vara kvalitativa insatser.

Allt detta engagemang i resultat blir mer vart om vi ocksa vet

varfor vi gor detta.
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Vi vet varfor vi gor detta

— vi utgar fran vart varfor.

Varfor bar vi valt att vara projektledande
ingenjorer inom sambdillsbyggnad?

Vi har genom vart yrke och vara uppdrag goda
mojligheter att paverka bade omstandigheter och
resultat av var bebyggda miljo. Det dr en viktig roll

och ett stort ansvar.

Att trivas med oss innebar darmed att man har
utmarkande intresse, kompetens och formaga att
leda, genomféra och forbattra uppdrag inom bygg-
och anlaggningsprojekt for andamalet

samhallsnytta och en god bebyggd miljo.

Varfor har vi valt att organisera oss i en
oppen och chefslos organisation?

Vart organisatoriska varfér handlar om former for
sammanhang och gemenskap, de ekonomiska och
sociala hallbarhetsaspekterna av var organisation.
Att lagga grunden for en trygg anstallning och
arbetsmiljo. Att forena och utveckla individer i en
professionell och avslappnad anda och gynna den

kollektiva intelligensen.

Vart organisatoriska varfor beskrivs overgripande i
sammanfattningen av del 1 och avses i 6vrigt
kommuniceras genom samtliga formuleringar i

denna kulturkod.
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Alla vet wad de séljer och de flesta vet hur.
Men f vet egentligen varfor...

Varfor varfor?

"Varfor” skapar sjalen, hjartat och samstammigheten i en inspirerande
organisation.

* Varfor existerar vi?
* Varfor kliver vi upp pa morgonen?
* Varfor skall nagon annan 6ver huvud taget bry sig?

Lonsamhet ar aldrig en orsak (varfor) till vart agerande i sin helhet
Lonsamhet ar endast ett resultat av vara samlade insatser.

ﬁ’ﬁ TECHTOR
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Vart yrkesmassiga varfor som vi tror att varje medarbetare behdver
dela for att trivas och bidra i organisationen:

Varfor dir vi projektledande ingenjorer inom sambhillsbyggnad?

° S * Foratt det &r meningsfullt och viktigt
‘/drt .y Vk&f?’l’lél&flgél * Fératt vi har formdga och kompetens
vd;/:]['o"r * Och for att vi tycker det ar rolz'gt

Darfor Leder vi projekt, projektering och genomférande av bygg- och
anlaggningsprojekt for andamalet samhallsnytta och en god bebyggd
miljo.
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De projekt vi vadljer att arbeta med har ett positivt varde for andra
manniskor och for samhallet. Vi tillfor varden i bygg- och
anlaggningsprojekt som ar till gagn for den manskliga gemenskapen och

bidrar till forbattringar av var bebyggda miljé och samhallet i stort. Det

FOHV dtt det dur menlﬂg{fu[[t ar samhallsnytta — och det ar meningsfullt.

Att kdnna mening i sitt arbete omfattas dven av att kunna anvanda sin
fulla kapacitet, att vara intellektuellt stimulerad och att utvecklas.
Egennytta kan da uppnas samtidigt som vi utfor samhallsnytta - det ar

meningsfullt i dubbel bemarkelse.
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Jitteviktigt!

Vi ar med och paverkar utformningen av vart samhalle, langt efter det

FOHV ﬂtl' det d”V Z)Zktlgl’ att vi sjalva har lamnat det.

Dessutom ar vi ofta ansvariga for uppratthallandet av en god social och

ekonomisk hallbarhet under genomférandet.

Resan &r lika viktig som malet.

03 | Vi vet varfor vi gor detta 22




Formadga = séitt att tinka och upptrida som t.ex.
organiserat eller kreativt

Ett byggprojekt ar idag allt for komplext for att en enskild individ ska ha

sakkunskap i alla fragor.

Investeringsbeslut, prioriteringsbeslut, utformningsbeslut,
upphandlingsbeslut, planeringsbeslut, omfattningsbeslut,

samordningsbeslut, systemvalsbeslut, metodbeslut...

For att vi har formdga

Vi forvantas bade kunna bereda och fatta vardeskapande beslut i dessa

fragor och mycket, mycket mer.

Att “kunna” innebar darfor att ha minst lika stor formaga att hantera vad
man inte vet, som hur man hanterar vad man vet — och att vara just

ledare.

Ledarskap ar i forsta hand kopplat till formaga, i andra hand till

kompetens.
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Projektledarens yrkeskunskaper ar till viss del av generell karaktar, men
stora delar ar specifika. Det ar inte ett generalistyrke, vi projektleder inte

vad som helst.

"Att framgdngsrikt leda ett projekt kréver utbildning, erfarenhet och

F 0"7' art Ui h&l A k 0 mpe Lers engagemang. En projektledare pé Techtor kombinerar djupgdende

kunskaper inom arkitektur, byggande och fastighetsbranschen med
férmdgan att kommunicera branschspecifikt sprak, forstd dess experter

och leda team mot uppsatta mal.”

Detta ar sammantaget hur vi pa Techtor definierar kompetens inom vart

yrke.
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Inte for att vi maste.

Vi gor detta for att vi dlskar vart yrke, uppskattar meningsfulla uppdrag

och meningsfulla relationer.

Och for att vi tycker det

Att gbra nagot meningsfullt och viktigt tillsammans med andra ndr man

dr roligt

har bade férmaga och kompetens for uppgiften

—det ar roligt.
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Forvalta — att skota om ndgot man fitt ansvar for

Begreppet sjalvforvaltning handlar om férmaga att inom ramarna for organisationen utifran ett
eget perspektiv och egna beslut anvanda och utveckla sin kompetens och sina férmagor
(talanger, gavor) for att bidra i organisationen och uppna sin fulla potential och ett genuint

valbefinnande pa bade kort och lang sikt.

O 4 Vi stodjer sjalviorvaltning

— vi har stddjande strukturer och processer
Att stodja sjalvforvaltning innebar i sin tur att organisationen maste tillse att det finns

stodjande och inkluderande strukturer och processer, tydliga mal och férvantningar och tydliga

affarsmassiga och relevanta ramar inom vilka férvaltning och utveckling av organisationen sker.

Tillsammans avser dessa tva foreteelser stimulera och utveckla bade sjalvforvaltande team och

sjalvforvaltande medarbetare.

04 | Vi stodjer sjilvforvaltning 26




Sjilvorganisering — Sjilvforvaltning — Organisationsforvaltning

Nar vara medarbetares mal, mening, ambition och passion i arbetslivet och livet ar i synergi
med organisationens évergripande syfte, mal och vision blir detta tva processer som kan

forstarka varandra. Cirkeln blir sluten nar organisationens kultur, strukturer och processer

Ett Z)Zktlgt Sélmspe[ sakerstaller forutsattningarna for dessa tva processer att lankas samman.

Som medarbetare pa Techtor férvaltar man inte bara sina uppdrag gentemot foretagets
kunder. | var 6ppna organisation blir det tydligt att man ar med och forvaltar hela

organisationen och inte minst sitt eget sammanhang.
Nar cirkeln &r sluten forstarker varje medarbetares formaga till sjalvorganisering genom

sjalvforvaltning de gemensamma malen och 6vergripande syftet med

organisationsférvaltningen.
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Medarbetarens mdl, mening,
ambition och passion

Medarbetarens mal ar i harmoni med organisationens

mal och erforderliga forutsattningar finns for

maluppfyllelse.

Cirkeln blir sluten

Organisationens mdl och vision

Dessa mal bryts ned i strategiska formuleringar

eller taktiska aktiviteter mdjliga att stamma av

och folja upp pa individniva.

Organisationens

syfte

Forutsittningar for sjilvforvaltning

Stodstrukturer och stodprocesser.
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Virt syfte:
Vart syfte ar att skapa samhallsnytta genom att i en professionell och trygg miljo

forena och utveckla manniskor med utmarkande intresse att leda

samhallsbyggnadsprojekt.

Virt mal:

(o] . .
S)/ﬁe) mdl OCh VISION Techtor ar en etablerad marknadsledare med ett starkt och tydligt positionerat
varumarke. Foretaget praglas av en 6ppen och omsorgsfull foretagskultur och

levererar tjanster genom en forstklassig projektmodell.

Var vision:
Techtor ar en forebild i branschen avseende produktutveckling och leveranser av de
karntjanster vi tillhandahaller samt ett féreddme i branschen avseende

foretagskultur och organisation
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Vart beslut om tillit till individen via sjalvférvaltning har samma grund som vart
beslut att tillampa en 6ppen organisation. | grund och botten handlar det om en

manniskosyn:

Vi tror inte att ménniskan behéver kontrolleras, styras och féljas upp for att

prestera. Vi bejakar att var och en bér pd energi, formdga och vilja att utrétta

S llp p djll gﬂ C beﬁ Vv storverk fér andra och for sig sjéilv om férutsdattningarna dr de ritta.

Nar affarsmannaskapet distribueras till var och en i var 6ppna organisation

forsvinner behovet av chefer i den traditionella bemarkelsen. Beslutet ar enkelt:

Du slipper dirfor diliga chefer

Vi har inga fortraffliga chefer heller. Vi har helt enkelt inga chefer.3
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Att det inte finns nagra chefer innebar inte att nagon ar ensam och utlamnad eller att
det saknas stod eller ledarskap. Till allas tjanst star funktioner som Styrgruppens
ansvar och arbete med organisationsforvaltingen, radgivningsprocesser och inte minst

alla kollegor och medarbetare.

Utover alla andra kollegor finns tva dedikerade personer till stéd - en coach och en

CO&lCh OCh mentor - mentor. Coach och mentor ar en form av distribuerat ledarskap, precis som

diﬂél bO l[p [617’2 k sjalvfdrvaltningen.

En coach ar dedikerat bollplank i fragor gillande resultat i uppdrag.

En mentor ir dedikerat bollplank i fragor om resultat i var organisation.

Coach och din mentor ar alltid tva olika personer. Vem som helst inom organisationen

har mojlighet att tilldgna sig kompetens for rollen som coach eller mentor
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Det behdvs definitivt ingen byrakrati for att sdatta ramar och for att motivera och

skapa energi.

Genom vart strukturkapital och humankapital skapar och férankrar vi

Sjdlvorganiserande team

forutsattningar 4 for sjalvorganiserande team och individer att fatta beslut och ta

initiativ som bidrar till organisationens syfte och maluppfyllelse.

Vart humankapital ar vardet av det som gar hem kl. 17:00. Vart strukturkapital ar

vardet avvad som ar kvar nar humankapitalet har gatt hem.
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"People want direction
on where they are going.

Not micro-directions on
how to get there.”

Simon Sinek

Vart kvalitetsledningssystem och var projektmodell ar viktiga stod i vart dagliga
arbete. Dessa ar del av vart strukturkapital. Detta stod ar omfattande och tryggar

kvalitetssakrandet av vara uppdrag for medarbetare, vart féretag och for vara

bestallare.

Du kan folja detta till punkt och pricka och vara sdker pa att du har utfort vad som

kravs och vad som minst forvantas av dig i din roll och i ditt uppdrag...

...eller sa anvander du verktygen som en kvalitetskontroll for att vara saker pa att

du inte missat nagot.
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Anvind
Gott

Vi arbetar for att det inte ska finnas onddiga policys eller andra krav och riktlinjer.

. Var grundldggande policy &r i stéllet: Anvind gott omdéome
Omdome
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Vir formel for

hallbar, skalbar

tillvixt

Smarta,
sjilvforvaltande
mdnniskor

Handlingsfriheten att gora
vad som bast for oss
framat.

Bidrar till:

Okad beslutseffektivitet
Anpassningsformaga
Snabbrorlighet
Innovation

Tydliga och
overtygande

madl och visioner

Delad forstaelse av mal och
mission.

Bidrar till:
Motivation
Samhorighet
Delaktighet

Hallbar och
skalbar tillvixt
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Var mission ar en avramarna inom vilka vi alla organiserar oss.

Var Mission

‘/j 7 m Z ) l 071 él 7 k Zi?”ﬂ an Z VGér mission dr att leverera framgdéngsrik projektledning dér héllbarhet,

samhadllsansvar och individers vilmdende dr i harmoni med vdra bestéllares

det vi dagligen utrittar

férvéntan pad kvalitativa och kvantitativa resultat av var tjdnsteleverans.

Detta ar kdrnan i det vi dagligen utrattar och ar organisationens syfte nedbrutet pa

daglig basis.
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Ett exempel pa
kvantitativt mal baserat

pd kvalitativa
mdlsittningar

Overgripande mal for medarbetare
Varje medarbetare uppnar en debiteringsgrad om minst 85 % av sin arsarbetstid

debiterbar till 100% i uppdrag som denne upplever meningsfulla och stimulerande*.

Forstaelse for nyckeltalet debiteringsgrad &r en av hérnstenarna iaffarsmannaskap.

OBS! Alla har alltid stdd i processen att finna meningsfulla och utmanande uppdrag?

*Det ar viktigt med tydliga mal sager skolboken. Skolboken sager dock inget om hur mycket tankearbete som behover laggas ned

for att malet ska blitydligt.

©

04 | Vi stodjer sjilvforvaltning 37



Viirdet av det som gdr hem kl. 17:00

Vi vet att vi aldrig blir mer framgangsrika an den samlade férmaga

och kompetens vi lyckas attrahera, forvalta, utveckla och behalla —

O S Vi hedrar humankapitalet

Vi vet att var storsta tillgang dr fortrdffliga ménniskor.
vart humankapital.

For att stodja social och ekonomisk hallbarhet inom ramarna for var

kultur maste vi vara betdnksamma med vilka vi anstéller.
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Vart samhalle praglas av mangfald. Darfor ska ocksa var

organisation vara praglat av mangfald.

Humankapital (eller fortrafflighet for den delen) kdnner inga granser

Mjngfélld drﬁktﬂ i kon, etnisk tillhorighet, religion, alder eller sexuell Iaggning.
Inkludering ir ett val  fler perspekiv

v hégre kreativitet

v mervirde till organisationen.

v’ battre [dnsamhet
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Kompetens ar foranderligt och kan erhallas genom erfarenhet eller
utbildning - till skillnad fran varderingar och formagor som ar mindre

benaget att férandras over tid.

W 7€k7yt€7/ﬂ7 6]%67".' En person vars viirderingarér i synk med var kultur
WVderiﬂng — Forméigﬂ - Kompetens En person som dger fb’rmégor som till stor del motsvarar behoven

] for yrk Il
([ ﬂleﬂ OVdﬂlﬂgeﬂ) or yrkesrollen

En person vars kompetens motsvarar vad som kravs*, eller...

Som vill bygga din kompetens till att motsvara vad som kravs*

Ar antagligen en bra matchning for oss.

*sesid 25”- FOr att vi har kompetens”
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Det finns 3 speciella utmarkande formagor som vi efterfragar:

.e o . o 1. Du kan tinka lingsiktigt
Formdgor som vi efterfragar

2. Du kan extrabera komplexitet

3. Duiren balanserad individualist
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Hela begreppet hallbarhet star och faller pa var férmaga att tanka

och forvalta langsiktigt. Det galler saval individer som organisationer.

Det ar en djupt rotad bendgenhet vi alla har att vi foredrar beloningar
som ar omedelbara och sakra framfér dem som ar ovissa och som
ligger i framtiden. Hur vi prioriterar nuet 6ver framtiden ar ett

relativt stabilt personlighetsdrag (formaga).

] Du télﬂ/@é?’ [jngsiktl’gz_ Det krévs en sarskild formé&ga till abstrakt tinkande fér att pd ett

fornuftigt vis kunna vaga kortsiktiga och mer langsiktiga mal mot

varandra.
Vi begar dock inte det omdjliga av dig.

* Vivet att for att kunna agera langsiktigt maste det finnas en
trygghet i nuet.
Det ar Techtors ansvar att tillse att du upplever att din anstallning

ar trygg.
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Det ar en trygghet i sig att borja tanka och agera langsiktigt.
Techtor har ett langsiktigt perspektiv och lagger stor vikt vid
langsiktiga strategier for att forebygga brister i verksamheten och ge

medarbetarna det stod de behover.

] . D% td"nker [dongSZktlgz— Ager du en formaga att tanka langsiktigt s& betyder det att vi har ett

gemensamt mal och intresse att bygga och forvalta en verksamhet

som sakrar saval medarbetarnas behov av en trygg anstéllning som
sakrandet av samhallets, vara kunders och vara dgares behov av

kontinuiteten i social-, ekonomisk-, och ekologisk hallbarhet.
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Dilemmat ar att man inte kan addera enkelhet till komplexa problem
eller fragor. Inte utan att skapa nya och andra problem.

Enkelbet kan vara mbjligt att uppnd genom att extrabera

komplexitet

Att kunna navigera i komplexa fragor eller system innebar formaga
och kompetens att identifiera giltiga och relevanta perspektiv och

2. D% kdﬂ extyﬂherﬂ komplexltet dess dmsesidiga beroenden. Om mgjligt sedan satta samman till en

ny och enklare eller mindre komplex helhet.

Det innebar att du sannolikt:

* haren god analytisk férmaga och kan se orsak och verkan,
samband och beroenden, dar andra kanske gar bet.

* ocksa vet att om du inte kan forklara nagot pa ett enkelt satt sa
har du inte forstatt det tillrackligt bra
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Eftersom vi jobbar med manniskor, och i projekt, stalls vi inte
sallan infor komplexitet i dubbel bemarkelse. Och da kravs det dnnu
lite mer av dig, som t.ex. att vara en balanserad individualist.

| en positiv bemarkelse ar en individualist, en person som har kidnsla

av dgarskap, ar radig och inflytelserik.
En balanserad individualist ar lite mer an sa

Du ar en balanserad individualist om:

3. D% ar en b&l[dﬂfei"&l&l] * du vet att ensam dr inte stark. Att forsta detta ar ocksa en del
o d : ﬂ’ l av att vara affarsmassig (och 6dmjuk). Resultat som skapas i ett
inaiviaua ZSZ- team eller en organisation skapas alltid i kraft avteamet eller

organisationen som helhet, i nagon grad — forr eller senare.

delar generost med dig av din kunskap. Dérfor att om man

ar god mot andra, ar man bast mot sig sjalv

dr odmjuk och empatisk. Nar det gar bra s3 tenderar 6dmjuka
manniskor att dela framgangen — och nar det gar daligt sa delar de
ansvaret.

ar sjilvmedveten och respektfull. Eftersom alla manniskor &r

jamlikar - och varje person ar unik.
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Du ar en mskz'gt balanserad individualist om du ar en

3. Du dr en balanserad alsruissish individualist.
] 117 ' Skamt asido, vi begdr inte det omdjliga, men finns du dar ute
lﬂdlvldudll.ft sa forsok att bli president istallet, det skulle varlden behdva =)
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Vi ar sdkra pa att din riktiga familj inte skulle uppskatta att du har en

Vi dir ett team, inte en familj

annan familj.
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Vi vet att manniskor som mar bra presterar bra resultat — Vi vill vdrna
valmaendet bland annat genom att tillampa nagra grepp som spar oss

alla tid:

Vi undviker att generera oliistaloanviinda rapporter. All

(nodvandig) information finns tillganglig for alla.

O 6 Vi viarnar vilmaendet

Vi vet att ménniskor som mar bra presterar
bra resultat.

Vi undviker oproduktz'va interna moten. Vi har kreativa moten

i kreativa motesformer

Vi undviker onodiga regler. Anviand gott omdéme

Vi automatiserar manuella processer. Vi digitaliserar sa langt vi

bara kan.
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Val avIénemodell paverkar trivsel. Fel modell riskerar intern konkurrens —

var modell passar inte alla, men den ar tydlig och ar en del av var kultur.

Var lonemodell erbjuder bade stabilitet och maojlighet

LOﬂ é.l.V o7 h ieﬂﬁktor - lﬂ te en Fast manadslén som marknadsmaéssigt star sig val — Stabilitet.
‘yg En betydande del av resultatet vi skapar tillsammans férdelas i bonus till
m0tlvﬂt10n5ﬁkt07 samtliga anstéllda — Majlighet.

Vi fokuserar pa hur vi tillsammans kan gora hela kakan storre (inte pa hur

nagon enskild medarbetare ska kunna fa den storsta biten)
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Obegriinsat fri litteratur
Kop en relevant bok pa foretagets bekostnad. Ldr dig ndgot — dela

kunskapen. Gor ett utlagg. Inget godkédnnande krévs.

Ovm’gd initiativ for

Obegriinsat maltidsprogram
l&li"&li’l&lle OCb Z/éllmm?ﬂ&l’e Bjud ut ndgon smart person pa ett mal mat. Lar dig nagot — dela

kunskapen.. Gor ett utlagg. Inget godkénnande krdvs.

Anvand gott omdome!
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Egen utbildningsbudget
En viss del av din omsattning satts av till din fortbildning. Du bestammer

sjalv hur du utnyttjar den.

Och avslutningsvis. ..

Varfor inte sponsra en kollega om du sjalv ar skoltrott?

Var projektmodell...
har som syfte att sdkra leveranser pa expertniva.

Da mar man gott!
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Noter

1. Affarsmassighet ar en kvalitativ formaga som okar forutsattningar for goda

kvantitativa resultat.

Att vara affarsmassig innebar for oss en forstaelse for, och insikt i, var
bestallares affar och villkor i allmanhet och for den aktuella investeringen i
synnerhet. Vi ar en del av denna investering och behover darfor ha insikt i hur
vart agerande paverkar affaren. Affarsmassighet inbegriper daven en forstaelse
for affairen mellan medarbetare och Techtor. Affarsmassighet ar alltid
vinn/vinn i alla relationer och transaktioner dar bada parter far sina

malsattningar uppfyllda.

Soliditet (for var langsiktiga betalningsférmaga), kassalikviditet (for att
sakerstalla att vi kan betala vara l6ner) och debiteringsgrad (for att sékra de

forsta tva).

Om nagon mot férmodan kan pavisa nyttan med en chef i var organisation sa

anstaller vi en (eller fler).

Ansvar for forankring av kvalitativa och kvantitativa mal for organisationen vilar
huvudsakligen pa styrgruppen. Organisationen maste vara stédjande och tydlig
med klara mal och férvantningar sa att varje medarbetare har ratt

forutsattningar att agera inom affarsmassigt relevanta ramar.
Vivinner uppdrag via t.ex. ramavtal, konsultférmedling och egna natverk.

Visst har vi moten, men vi anstranger oss for att genomfora dessa i kreativt

och avslappnat format

Att budgetera var verksamhet eller inte har ingen som helst betydelse for
foretagets resultat, varken kvantitativt eller kvalitativt (vi har istdllet 6rnkoll pa

vara kalkyler — och det ar vi asbra pa).

Noter 52



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52

