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HTOR Kulturkod



Kultur hander.

Alla foretag har en kultur. Oavsett om man planerar for den eller inte.

Sé varfor inte forsoka skapa en som vi tycker om?



Var kulturkod

Var kulturkod sammanfattar och beskriver i 6 st punkter
vad vi tanker pa nar vi tanker pa kultur — och vad vi gor
for att befasta och utveckla den.

Detta dr delvis vad vi dr och delvis vad vi strivar
efter att vara.

Vi fokuserar pa kvalitativa resultat
— vi vdljer kvalitet fére kvantitet.

Vi vet varfor vi gor detta
— vi utgdr fran vart varfor.

Vi stodjer sjilvforvaltning

— vi har stédjande strukturer och processer

Vi hedrar humankapitalet

Vi vet att var storsta tillgang dr fortréffliga mdnniskor.




Sammanfattning
Vi tillampar en 6ppen organisation. Det innebar att alla
medarbetare har fullstandig insyn i foretagets affarer och

beredning av beslut.

Med tillgang till kunskap och foérstaelse for organisationens
processer och dess grunder for beslut har alla mojlighet att vara

delaktiga och erhalla forstaelse for hur den egna

Vi dr en 6ppen organisation
— vi delar (ndstan®) allt.

insatsen paverkar vara kvalitativa och kvantitativa resultat.

Att dela information och kunskap ar en forutsattning for att fler
ska kunna fatta val grundade beslut. Detta starker var kollektiva

intelligens.

Var 6ppna organisation gor oss flexibla och anpassningsbara. Den

*Den verkstillande ledningen - Styrgruppen - skyddar skapar ocksa forutsattningar for basta maojliga resultat i bade

information endast nar de ar tvungna enligt lag eller nar det inte

enbart ar upp till dem att dela. kvalltat|va OCh kva ntltatlva termer.
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Ett gott affirsmannaskap dr en del av vir kultur.

Nar vi delar all denna information behdver vi aven tillhandahalla
stod och utbildning i hur informationen ska tolkas och forstas.
Detta ar starkt kopplat till begreppet affairsmannaskap. Ett gott
affarsmannaskap ar vinn-vinn i alla relationer och transaktioner.
DiStVl.buerﬂt dﬁrsmdnndskdp Vinn-vinn mellan féretaget och vara kunder, mellan féretaget och
medarbetare likval som i relationer och transaktioner mellan

medarbetare.

Grunden i ett gott affairsmannaskap ar god kunskap om bade
foretagets och vara kunders affdar. Genom att distribuera och
tillhandahalla stod for denna kunskap bygger vi vardefull
kompetens och formaga for var yrkesutévning som projektledare.

Detta &r till gagn for vara kunder saval som for foretaget.
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ion bygger pa tillit.
rutsatter att det finns tillit.

isationen mellan medarbetare och foretaget.

Medarbetare

Resurs

Krav & forvantningar
Delaktighet & insyn
Ansvar

Natverk

Frihet

Kompetens
Frivillighet
Sjalvforvaltning

Vinn
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Alla foretag dtrir medarbetarnas engagemang

- Engagemang forutsatter delaktighet.

- Delaktighet forutsatter insyn.
Wﬂi’l—ﬂlﬂﬂ/ - Att vaga ge insyn forutsétter att det finns tillit.

En 6ppen organisation skapar darmed basta majliga

forutsattningar for att vinna engagerade medarbetare.
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Malet och andamalet &r att forvalta organisationen pa sa séatt att

resurser och inneboende krafter i varje individ tillvaratas.

Samband och

Sdmmﬂnhdﬂg Transparens och tydlighet av samband och sammanhang ger var

sysselsattning en storre mening.
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| regel stéller foretag i forsta hand upp kvantitativa mal for
omséttning, tillvaxt och ekonomiskt resultat och fragar sig darefter

vad de beho6ver gora for att uppna dessa mal.

O 2 Vi fokuserar pﬁ kvalitativa resultat P& Techtor stéller vi i férsta hand istallet upp kvalitativa mal fér hur
— vi vdljer kvalitet fére kvantitet. vi ska bidra till samhallsnytta och en meningsfull tillvaro for varje

medarbetare. Darefter sakerstaller vi att vi uppnar dessa mal inom

ekonomiskt hallbara ramar.

Detta ar vad vi menar nar vi sdger att kvalitet gar fore kvantitet.
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Kvalitativa resultat —
kunden

Kvalitativa resultat —
individen

Kvalitativa resultat —
foretaget

Utbytet i vira uppdrag

har 6 st outputs Kvantitativa resultat —
kunden

Kvantitativa resultat —
individen

Kvantitativa resultat —
foretaget
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Vi sakrar kvalitativa resultat for vara kunder genom att:

* Vi valjer uppdrag som svarar mot kompetens och intresse hos
dem som ska leda uppdragen

Ouzpuz_ ny ] * Vi kan genomféra dessa med framgang med stod av var

projektmodell

Kvalitativa resultat - kunden

Kvalitativa resultat = resultat som har att gora med kvalitet — i detta

avseende upplevda "hdgkvalitativa” resultat.

02 | Vi fokuserar pa kvalitativa resultat 11




O
a

N
W Vi sakrar kvalitativa resultat t6r individen genom att:

* Erbjuda utvecklande och meningsfulla uppdrag

Output nr. 2

(En god portion av utmaning uppmuntras alltid)

e . ..  Tillhandahalla kraftfulla och enkla verktyg som stéd i uppdragen
Kvalitativa resultat - individen
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Vi sakrar kvalitativa resultat for foretaget genom att:

Oulput 717. 3 + Skapa en tydlig identitet och tillhérighet, och péa sa sétt.....

* Attrahera fortraffliga medarbetare som utfér meningsfulla uppdrag

Kvalitativa resultat - foretaget
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@ Vi sakrar kvantitativa resultat for vara kunder genom att:

| I [ I * Vara affarsméassiga '

» Fokusera pa de kvalitativa resultaten

Output nr. 4

Affarsmassighet ar en kvalitativ formaga. Néar vi gor ratt saker pa ett
foredomligt satt sa blir positiva kvantitativa resultat en naturlig foljd

Kvantitativa resultat - kunden
av detta.
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O
a

- I - I Vi sakrar kvantitativa resultat for individen genom att:

» Fokusera pa hur vi bast skapar de kvalitativa resultaten

Output nr. 5

Kvantitativa resultat ar inget annat an resultatet av vara samlade

. . . . . kvalitativa insatser.
Kvantitativa resultat - individen vamativat
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000

ij Vi sakrar kvantitativa resultat for foretaget genom att:

i .

* Vara fenomenala pa att uppratta kalkyler (fenomenal grad av

Attrahera fortraffliga medarbetare som utfor meningsfulla uppdrag

Output nr.6

affarsmassighet)

* Noga félja upp 3 st ekonomiska nyckeltal 2 (det &r endast med

Kvantitativa resultat - foretaget dessa nyckeltal vi mater och foljer upp de kvantitativa resultaten)
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Om vi fokuserar pa att gora ratt saker pa ratt satt, ma bra och ha
roligt — sa blir de kvantitativa resultaten ocksa bra — som ett kvitto pa

att vi har gjort ratt.

Dessutom:

Vart engagemang i kvalitativa resultat hjalper oss att vinna nya

Vira kvantitativa
uppdrag.
765%[1—41- Skﬂp&ls Z Vart engagemang i kvantitativa resultat skapar trygghet och hjalper

oss att vinna resurser till 0kade kvalitativa resultat.

forsta hand av vira
kvdlltéltlvﬂ inSéZl‘5€7’. lika omfattande till antalet som de kvalitativa fragestallningarna, och

vi vet att vara kvantitativa resultat i forsta hand skapas av vara

Vi ar lika engagerade i bada, men kvantitativa fragestéllningar &r inte

kvalitativa insatser.

Allt detta engagemang i resultat blir mer vart om vi ocksa vet

varfor vi gor detta.
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Vi vet varfor vi gor detta
— vi utgdr fran vart varfor.

Varfor har vi valt att vara projektledande
ingenjorer inom samhillsbygenad?

Vi har genom vart yrke och vara uppdrag goda
mojligheter att paverka bade

omstandigheter och resultat av var bebyggda
milj6. Det dr en viktig roll och ett stort ansvar.

Att trivas med oss innebar darmed att man har
utméarkande intresse, kompetens och formaga
att leda, genomféra och forbattra uppdrag inom
bygg- och anlaggningsprojekt for andamalet
samhallsnytta och en god bebyggd miljo.

Varfor har vi valt att organisera oss i en

oppen och chefslos organisation?

Vart organisatoriska varfor handlar om former
for sammanhang och gemenskap, de
ekonomiska och sociala hallbarhetsaspekterna
av var organisation. Att Idgga grunden for en
trygg anstallning och arbetsmiljo. Att férena och
utveckla individer i en professionell och
avslappnad anda och gynna den kollektiva

intelligensen.

Vart organisatoriska varfor beskrivs
overgripande i sammanfattningen av del 1 och
avses i ovrigt kommuniceras genom samtliga

formuleringar i denna kulturkod.
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Alla vet vad de séljer och de flesta vet hur.
Men fa vet egentligen varfor...

Varfor varfor?

"Varfor” skapar sjalen, hjartat och samstammigheten i en
inspirerande organisation.

* Varfor existerar vi?
» Varfor kliver vi upp pa morgonen?
» Varfor skall ndgon annan 6ver huvud taget bry sig?

Lonsamhet ar aldrig en orsak (varfor) till vart agerande i sin helhet
Lonsamhet ar endast ett resultat av vara samlade insatser.
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Vart yrkesmassiga varfor som vi tror att varje medarbetare behover
dela for att trivas och bidra i organisationen:

Varfor dir vi projektledande ingenjorer inom sambillsbygegnad?

g P * For att det &r meningsfullt och viktigt
Vdrt .y kafﬁ’lélSSlgéZ * For att vi har formdga och kompetens
7/617’](57 * Och for att vi tycker det &r roligt

Darfor Leder vi projekt, projektering och genomférande av bygg-
och anlaggningsprojekt for &ndamalet samhallsnytta och en god
bebyggd miljé.
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De projekt vi valjer att arbeta med har ett positivt varde for andra
manniskor och fér samhallet. Vi tillfor varden i bygg- och
anlaggningsprojekt som ar till gagn for den manskliga
gemenskapen och bidrar till forbattringar av var bebyggda miljé

F0"7/ att a’et d;ﬁ menlng{‘fu[lt och samhallet i stort. Det ar samhéllsnytta — och det &r

meningsfullt.

Att kdnna mening i sitt arbete omfattas aven av att kunna anvanda
sin fulla kapacitet, att vara intellektuellt stimulerad och att
utvecklas. Egennytta kan da uppnas samtidigt som vi utfor

samhallsnytta - det &r meningsfullt i dubbel bemarkelse.
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Jéitteviktigt!

Vi ar med och paverkar utformningen av vart samhalle, langt efter

For att det dr viktigt

det att vi sjalva har [amnat det.

Dessutom &r vi ofta ansvariga for uppratthallandet av en god social

och ekonomisk hallbarhet under genomforandet.

Resan ar lika viktig som malet.
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Formdga = siitt att tinka och upptrida som t.ex.
organiserat eller kreativt

Ett byggprojekt ar idag allt for komplext for att en enskild individ

ska ha sakkunskap i alla fragor.

Investeringsbeslut, prioriteringsbeslut, utformningsbesiut,
upphandlingsbeslut, planeringsbeslut, omfattningsbeslut,

samordningsbeslut, systemvalsbeslut, metodbeslut...

For att vi har formdga

Vi forvantas bade kunna bereda och fatta vardeskapande beslut i

dessa fragor och mycket, mycket mer.

Att "kunna” innebar darfor att ha minst lika stor férmaga att hantera
vad man inte vet, som hur man hanterar vad man vet — och att vara

just ledare.

Ledarskap &r i forsta hand kopplat till formaga, i andra hand till

kompetens.
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Projektledarens yrkeskunskaper ar till viss del av generell karaktar,
men stora delar ar specifika. Det ar inte ett generalistyrke, vi

projektleder inte vad som helst.

"Att framgdngsrikt leda ett projekt kréver utbildning, erfarenhet

och engagemang. En projektledare pd Techtor kombinerar

For att vi har kompetens

djupgdende kunskaper inom arkitektur, byggande och
fastighetsbranschen med férmdgan att kommunicera
branschspecifikt sprdak, forsta dess experter och leda team mot

uppsatta mal.”

Detta ar sammantaget hur vi pa Techtor definierar kompetens inom

vart yrke.
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Inte for att vi maste.

Vi gor detta for att vi dlskar vart yrke, uppskattar meningsfulla

uppdrag och meningsfulla relationer.

Och for att vi tycker det

Att gora ndgot meningsfullt och viktigt tillsammans med andra nar

dr roligt

man har bade formaga och kompetens fér uppgiften

— det ar roligt.
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Forvalta — att skota om ndgot man fitt ansvar for

Begreppet sjalvforvaltning handlar om formaga att inom ramarna fér organisationen
utifran ett eget perspektiv och egna beslut anvanda och utveckla sin kompetens och
sina féormagor (talanger, gavor) for att bidra i organisationen och uppna sin fulla

potential och ett genuint vélbefinnande pa bade kort och lang sikt.

O 4 Vi stodjer sjilvforvaltning

— vi har stédjande strukturer och processer
Att stodja sjalvforvaltning innebar i sin tur att organisationen maste tillse att det finns

stodjande och inkluderande strukturer och processer, tydliga mal och férvantningar och
tydliga affarsmassiga och relevanta ramar inom vilka forvaltning och utveckling av

organisationen sker.

Tillsammans avser dessa tva foreteelser stimulera och utveckla bade sjalvforvaltande

team och sjalvforvaltande medarbetare.
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Sjilvorganisering — Sjilvforvaltning — Organisationsforvaltning

Na&r vara medarbetares mal, mening, ambition och passion i arbetslivet och livet &r i
synergi med organisationens overgripande syfte, mal och vision blir detta tva processer

som kan forstarka varandra. Cirkeln blir sluten nar organisationens kultur, strukturer och

Ett ylktlgt Sﬂmspel processer sakerstaller forutsattningarna for dessa tva processer att lankas samman.

Som medarbetare pa Techtor forvaltar man inte bara sina uppdrag gentemot foretagets
kunder. | var 6ppna organisation blir det tydligt att man ar med och forvaltar hela

organisationen och inte minst sitt eget sammanhang.
Nar cirkeln ar sluten forstarker varje medarbetares formaga till sjalvorganisering genom

sjalvforvaltning de gemensamma malen och 6vergripande syftet med

organisationsforvaltningen.
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Medarbetarens mal, mening,
ambition och passion

Medarbetarens mal ar i harmoni med
organisationens mal och erforderliga forutsattningar

finns for maluppfyllelse.

Cirkeln blir sluten

Organisationens mal och vision

Dessa mal bryts ned i strategiska

formuleringar eller taktiska aktiviteter
mojliga att stamma av och folja upp pa

individniva.

Organisationens

syfte

Forutsittningar for sjilvforvaltning

Stodstrukturer och stodprocesser.
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Organisationens syfte:

| en professionell och avslappnad anda samt i en trygg anstallning och
arbetsmiljo forena och utveckla manniskor som har utméarkande intresse,
kompetens och formaga att leda, genomfora och forbattra uppdrag inom
bygg- och anldggningsprojekt for andamalet samhallsnytta* och en god

bebyggd miljo.

Organisationens mal:

Syfte, mdl och vision

Att etablera verksamheten pa marknaden med ett tydligt positionerat
varumarke i en 6ppen organisation byggd pa en omsorgsfull foretagskultur

med tjansteleveranser genom en forstklassig projektmodell**.

Organisationens vision:

Techtor ska vara en forebild i branschen avseende produktutveckling och
leveranser av de karntjanster vi tillhandahaller samt ett féoredéme i branschen

avseende foretagskultur och organisation.

*Samhaéllsnytta tillskrivs sddant som &r till gagn fér den ménskliga gemenskapen och bidrar till forbattringar av
samhallet. "God bebyggd milj6” utgor ett av Sveriges 16 miljokvalitetsmal som i sin tur ar direkt kopplade till ett
antal av FN:s 17 globala mal om hallbar utveckling.

**Detta avser produkten fér vara kunder — den beskrivs i annan handling
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Vart beslut om tillit till individen via sjalvforvaltning har samma grund som
vart beslut att tilldmpa en 6ppen organisation. | grund och botten handlar det

om en manniskosyn:

Vi tror inte att ménniskan behéver kontrolleras, styras och féljas upp for att
prestera. Vi bejakar att var och en bdr pd energi, formaga och vilja att

utrdtta storverk for andra och fér sig sjélv om foérutsdttningarna ér de rétta.

Slipp diliga chefer

Nar affarsmannaskapet distribueras till var och en i var 6ppna organisation
forsvinner behovet av chefer i den traditionella bemarkelsen. Beslutet ar

enkelt:
Du slipper diirfor daliga chefer

Vi har inga fortraffliga chefer heller. Vi har helt enkelt inga chefer. 3
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Att det inte finns ndgra chefer innebér inte att ndgon ar ensam och utlamnad
eller att det saknas stod eller ledarskap. Till allas tjanst star funktioner som
Styrgruppens ansvar och arbete med organisationsforvaltingen,

radgivningsprocesser och inte minst alla kollegor och medarbetare.

Utbver alla andra kollegor finns tva dedikerade personer till stéd - en coach och

CodCb och mentor — en mentor. Coach och mentor &r en form av distribuerat ledarskap, precis som

sjalvférvaltningen.

dina bollplank

En coach &r dedikerat bollplank i frégor géllande resultat i uppdrag.

En mentor &r dedikerat bollplank i frégor om resultat i vir organisation.

Coach och din mentor &r alltid tva olika personer. Vem som helst inom
organisationen har mojlighet att tillagna sig kompetens for rollen som coach

eller mentor
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Det behovs definitivt ingen byrakrati for att satta ramar och for att motivera

och skapa energi.

Genom vart strukturkapital och humankapital skapar och férankrar vi

Sjédlvorganiserande team

forutsattningar # for sjalvorganiserande team och individer att fatta beslut och

ta initiativ som bidrar till organisationens syfte och maluppfyllelse.

Vart humankapital ar vardet av det som gar hem kl. 17:00. Vart strukturkapital

ar vardet av vad som &r kvar nar humankapitalet har gatt hem.
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"People want direction
on where they are going.

Not micro-directions on
how to get there.”

Simon Sinek

Vart kvalitetsledningssystem och var projektmodell ar viktiga stod i vart
dagliga arbete. Dessa ar del av vart strukturkapital. Detta stod & omfattande
och tryggar kvalitetssdkrandet av vara uppdrag for medarbetare, vart foéretag

och for vara bestallare.

Du kan félja detta till punkt och pricka och vara saker pa att du har utfért vad

som kravs och vad som minst férvantas av dig i din roll och i ditt uppdrag...

...eller sa anvander du verktygen som en kvalitetskontroll for att vara sdker

pa att du inte missat nagot.
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Vi har inte en lunta med policys eller andra krav och riktlinjer for ditt

agerande nar det géller till exempel:

A?’l?}dﬂﬂl * Sociala media-policy

* Resepolicy
GOZT * Sjukdagspolicy

* Arbeta hemifran-policy

Omdome * Representationspolicy

* Semesterpolicy

Var policy for allt detta (och mer): Anvdind gott omdiome
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Vir formel for

hillbar, skalbar

tillvaxt

Smarta,
sjilvforvaltande
mdnniskor

Handlingsfriheten att gora
vad som bast for oss
framat.

Bidrar till:

Okad beslutseffektivitet
Anpassningsformaga
Snabbrorlighet
Innovation

Tydliga och
overtygande

mal och visioner

Delad forstaelse av mal
och mission.

Bidrar till:
Motivation
Samhorighet
Delaktighet

Hallbar och
skalbar tillviixt
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Var mission ar en av ramarna inom vilka vi alla organiserar oss.

Var Mission

Vj 7 771 l (X) l 071 d 4 kﬂ 71247 l Var mission dr att leverera framgdngsrik projektledning ddr hdllbarhet,

samhdllsansvar och individers védlmdaende dr i harmoni med vara bestéllares

det vi dagligen utrdttar

férvdntan pd kvalitativa och kvantitativa resultat av vdr tiéinsteleverans.

Detta ar kdrnan i det vi dagligen utrattar och ar organisationens syfte

nedbrutet pa daglig basis.
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Overgripande mal for medarbetare

Varje medarbetare uppnar en debiteringsgrad om minst 85 % av sin

EZT €x€7fl’lp€[p£2 arsarbetstid debiterbar till 100% i uppdrag som denne upplever meningsfulla
kvantitativt mal baserat

och stimulerande*.

Forstaelse for nyckeltalet debiteringsgrad &r en av hornstenarna i

pd kvalitativa
mdlsittningar

affarsmannaskap.

OBS! Alla har alltid stéd i processen att finna meningsfulla och utmanande

uppdrag.*

©

*Det &r viktigt med tydliga mal sager skolboken. Skolboken sager dock inget om hur mycket

tankearbete som behéver Idggas ned for att malet ska bli tydligt.
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Viirdet av det som gdr hem kl. 17:00

Vi vet att vi aldrig blir mer framgangsrika an den samlade

formaga och kompetens vi lyckas attrahera, forvalta, utveckla

O 5 Vi hedrar humankapitalet

Vi vet att var storsta tillgang dr fortréiffliga mdénniskor. och behélla — vart humankapital.

For att stodja social och ekonomisk hallbarhet inom ramarna
for var kultur maste vi vara betdanksamma med vilka vi

anstaller.

% TECHTOR 05 | Vi hedrar humankapitalet 38




Vart samhélle praglas av mangfald. Darfor ska ocksa var

organisation vara praglat av mangfald.

Humankapital (eller fortrafflighet for den delen) kanner inga

Mjngleld d?fﬁktﬂ granser i kon, etnisk tillhorighet, religion, alder eller sexuell
. " laggning.
Inkludering dr ett val

v fler perspektiv
v hogre kreativitet

v' mervarde till organisationen.

v’ battre Ibnsamhet

% TECHTOR 05 | Vi hedrar humankapitalet 39




Kompetens ar foranderligt och kan erhallas genom erfarenhet
eller utbildning - till skillnad fran varderingar och férmagor som

ar mindre bendget att férandras over tid.

W 7’6)%7’:)/ terdr e.ﬂer'. En person vars védrderingar &r i synk med var kultur
Vd?"&llerl.ﬂgéli" - FOVﬂ’ljgd - Kompetenj En person som &ger formdgor som till stor del motsvarar

behoven for yrkesrollen

(I den ordningen)

En person vars kompetens motsvarar vad som kravs*, eller...

Som vill bygga din kompetens till att motsvara vad som kravs*

Ar antagligen en bra matchning fér oss.

*se sid 25”- For att vi har kompetens”
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Det finns 3 speciella utmarkande férmagor som vi efterfragar:

1. Du kan tinka langsiktigt

Formdgor som vi efterfragar

2. Du kan extrahera komplexitet

3. Du &r en balanserad individualist

% TECHTOR 05 | Vi hedrar humankapitalet 41




Hela begreppet hallbarhet star och faller pa var formaga att
tdnka och forvalta langsiktigt. Det géller saval individer som
organisationer.

Det ar en djupt rotad bendgenhet vi alla har att vi féredrar
beléningar som ar omedelbara och sdkra framfor dem som ar
ovissa och som ligger i framtiden. Hur vi prioriterar nuet dver
framtiden &r ett relativt stabilt personlighetsdrag (férmaga).

]. Du l‘éiﬂké?’ [ﬁﬂgSZkl‘lgl‘ Det kravs en sarskild formaga till abstrakt tdnkande for att pa ett

fornuftigt vis kunna véaga kortsiktiga och mer langsiktiga mal

mot varandra.
Vi begar dock inte det omdjliga av dig.

* Vi vet att for att kunna agera langsiktigt maste det finnas en
trygghet i nuet.

* Det ar Techtors ansvar att tillse att du upplever att din
anstallning ar trygg.
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Det &r en trygghet i sig att borja tdnka och agera langsiktigt.
Techtor har ett langsiktigt perspektiv och lagger stor vikt vid
langsiktiga strategier for att forebygga brister i verksamheten
och ge medarbetarna det stéd de behover.

]. Du téinker [jngSZktlgt Ager du en férmaga att tdnka langsiktigt sd betyder det att vi

har ett gemensamt mal och intresse att bygga och forvalta en
verksamhet som sakrar saval medarbetarnas behov av en trygg

anstallning som sakrandet av samhallets, vara kunders och vara

agares behov av kontinuiteten i social-, ekonomisk-, och
ekologisk hallbarhet.
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Dilemmat ar att man inte kan addera enkelhet till komplexa
problem eller fragor. Inte utan att skapa nya och andra problem.

Enkelbet kan vara majligt att uppna genom att extrabera
komplexitet

Att kunna navigera i komplexa fragor eller system innebar
formaga och kompetens att identifiera giltiga och relevanta

2. Du kdn ext;/'dhe;/d komplgxltet perspektiv och dess dmsesidiga beroenden. Om madjligt sedan
satta samman till en ny och enklare eller mindre komplex
helhet.

Det innebar att du sannolikt:

* har en god analytisk formaga och kan se orsak och verkan,
samband och beroenden, dar andra kanske gar bet.
ocksa vet att om du inte kan férklara ndgot pa ett enkelt satt
sa har du inte forstatt det tillrackligt bra
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Eftersom vi jobbar med manniskor, och i projekt, stalls vi inte
sallan infor komplexitet i dubbel bemarkelse. Och da kravs det
annu lite mer av dig, som t.ex. att vara en balanserad
individualist.

| en positiv bemarkelse ar en individualist, en person som har
kansla av agarskap, ar radig och inflytelserik.

En balanserad individualist &r lite mer &n sa

Du ar en balanserad individualist om:

3- Du 6.1'7 €7l bﬂldﬂserdﬂl * du vet att ensam dr inte stark. Att forstd detta ar ocksa en

. d . d [ del av att vara affarsmassig (och 6dmjuk). Resultat som
inawiaua ZSZ- skapas i ett team eller en organisation skapas alltid i kraft av
teamet eller organisationen som helhet, i ndgon grad — forr
eller senare.
delar generost med dig av din kunskap. Darfor att om man
ar god mot andra, & man bast mot sig sjalv

dr odmjuk och empatisk. Nar det gar bra sa tenderar

odmjuka manniskor att dela framgangen — och nar det gar
daligt sa delar de ansvaret.

dr sjilvmedveten och respektfull. Eftersom alla manniskor
ar jamlikar - och varje person ar unik.
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Du aren ruskigt balanserad individualist om du ar en

3. Du dr en balanserad altruistisk individualist.
. . . Skamt asido, vi begar inte det omajliga, men finns du dar ute
lndlvld%ﬂ[lft sa forsok att bli president istéllet, det skulle varlden behova =)
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W L.Z.V ett team an‘e en][é'ZMZgj Vi &r sékra pa att din riktiga familj inte skulle uppskatta att du
>

har en annan familj.
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Vi vet att manniskor som mar bra presterar bra resultat — Vi vill

vdrna valmaendet bland annat genom att tillampa nagra grepp som

spar oss alla tid:

Vi undviker att generera oliistaloanviinda rapporter. Al
(nodvandig) information finns tillganglig for alla.

* Vi undviker oproduktiva interna maoten. Vi har kreativa

O 6 Vi virnar vilmaendet

Vi vet att ménniskor som mdr bra presterar
bra resultat. moten i kreativa motesformer

* Vi undviker onodiga regler. Anvénd gott omdéme

* Vi automatiserar manuella processer. Vi digitaliserar sa langt
vi bara kan.

* Vi skiir bort ovidkommande processer. Vi har inga

utvecklingssamtal. Vi har ingen budgetprocess heller férresten ’
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Vart egna konkreta initiativ for valmaende: Helt Ego

Helt Ego &r checkpoint for

* Initiativ som fokuserar pa att uppmarksamma och varda vart
sinne, kropp, hjarta och sjal.

* Att uppmarksamma och utveckla vad féretaget gor for att varda
dessa — och vad du sjalv kan gora.

* Analys och verktyg for balans mellan arbete och fritid, utvecklat

av medarbetare for manskligheten.

Det handlar om att ha ezt helt ego (jaget, sjélvet)
— inte om att vara helt "ego”.
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Val av Ionemodell paverkar trivsel. Fel modell riskerar intern

konkurrens — var modell passar inte alla, men den &r tydlig och &r

en del av var kultur.

Vir lonemodell erbjuder bide stabilitet och majlighet

LO” 6.1’7" el hygleﬂﬁktOV - lﬂl‘é €7l Fast m&nadslén som marknadsmassigt star sig val — Stabilitet.
motl'?/dtl'OﬂSﬁlkl‘OV En betydande del av resultatet vi skapar tillsammans fordelas i

bonus till samtliga anstéllda — Majlighet.

Vi fokuserar pa hur vi tillsammans kan gora hela kakan storre (inte

pa hur ndgon enskild medarbetare ska kunna fa den storsta biten)
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Obegriinsat fri litteratur
Kop en relevant bok pa foretagets bekostnad. Ldr dig ndgot — dela

kunskapen. Gor ett utlagg. Inget godkdnnande krévs.

Ovriga initiativ for

N . Obegriinsat maltidsprogram
ldrdnde OCh vdlmaende Bjud ut ndgon smart person pa ett mal mat. Lar dig nagot — dela

kunskapen.. Gor ett utldagg. Inget godkédnnande krévs.

Anvand gott omdome!
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Egen utbildningsbudget

En viss del av din omsattning satts av till din fortbildning. Du

bestammer sjalv hur du utnyttjar den.

OCh dys[utnl.ngjyl'j. o Varfor inte sponsra en kollega om du sjalv ar skoltr@’

Vir projektmodell...

har som syfte att sdkra leveranser pa expertniva.

Da mar man gott!
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Noter

Affarsmassighet ar en kvalitativ formaga som 6kar férutsattningar for
goda kvantitativa resultat.

Att vara affarsmassig innebar for oss en forstaelse for, och insikt i, var
bestallares affar och villkor i allmanhet och for den aktuella investeringen
i synnerhet. Vi ar en del av denna investering och behdver darfér ha
insikt i hur vart agerande paverkar affaren. Affarsmassighet inbegriper
dven en forstaelse for affaren mellan medarbetare och

Techtor. Affarsmdassighet ar alltid vinn/vinn i alla relationer och

transaktioner dar bada parter far sina malsattningar uppfyllda.

. Soliditet (for var langsiktiga betalningsformaga), kassalikviditet (for att
sakerstalla att vi kan betala vara I6ner) och debiteringsgrad (for att sakra

de forsta tva).

Om nagon mot formodan kan pavisa nyttan med en chef i var

organisation sa anstaller vi en (eller fler).

. Ansvar for férankring av kvalitativa och kvantitativa mal for

organisationen vilar huvudsakligen pa styrgruppen. Organisationen
maste vara stddjande och tydlig med klara mal och forvantningar sa att
varje medarbetare har ratt forutsattningar att agera inom affarsmassigt

relevanta ramar.

. Vivinner uppdrag via t.ex. ramavtal, konsultférmedling och egna natverk.

. Visst har vi méten, men vi anstranger oss for att genomfora dessa i

kreativt och avslappnat format

Att budgetera var verksamhet eller inte har ingen som helst betydelse for
foretagets resultat, varken kvantitativt eller kvalitativt (vi har istéllet

ornkoll pa vara kalkyler — och det ar vi asbra pa).
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